








































































































































































































































































































































































Table I. Overview of the findings of the empirical studies which focused on the GI-LR model 
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Table I. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
10 
 
 
Table II. Summary of empirical studies associated with Table I 
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Table III. The underlying determinants based on findings of empirical studies 
 
  
The development of CMNCs 
A MNC does not mature over night. Chinese firms follow a general pattern where they change their 
role and become more active players in international business. The first type are those gradually 
emerging, large and recombined state‐owned enterprises (SOEs) that went abroad and gradually 
gained the attention of the public. The second type includes hundreds of firms, mostly in the private 
sector. These are small and medium‐sized enterprises, principally exporters that have invested in 
foreign countries. The literature indicates that Chinese MNCs’ outward FDI has progressed through 
three main stages: the late 1970s to the mid‐1980s; 1985‐1990 and 1990 onwards (Cai, 1999; Child, 
2003; Tseng, 1994). However, the analysis of literature shows a close relationship between 
innovations in Chinese government policy and its influence on the Chinese firms’ road to ‘‘going 
global’’. Thus, Zhang (2003) divides the post‐1978 years into two periods: the decade of 1978‐1987 
and the period between 1988 and beginning of the twenty‐first century to indicate the different 
levels of government support for outward 
FDI of CMNCs. 
Based on the historical development of CMNCs after 1949, this study establishes a more 
comprehensive five‐stage pattern of development as follows: 
. stage one: international operations before 1978; 
. stage two: ‘‘feeling the stones while crossing river’’, characterizing the late 1970s to the 
mid‐1980s; 
. stage three: the birth of large CMNCs between 1985‐1990; 
. stage four: a period of adjustments and growth in the 1990s; and 
. stage five: a new wave in the new century. 
The characteristics of CMNCs’ development are different at each of stages. Shi et al. (1989, p. 450) 
mention that ‘‘from the 1950s and 1970s, China had set up some joint ventures or wholly‐owned 
firms engaged in ocean shipping, financial service and trading in foreign countries’’. The activities 
were largely trade‐servicing in nature (Cai, 1999; Zhan, 1995). Zhang (2003) points out that China’s 
foreign aid programs before 1978 as part of its foreign economic co‐operation play an important role 
in the later internationalization of Chinese firms. From the 1950s to the end of the 1970s, the 
Chinese government ran extensive foreign aid projects in the developing countries, particularly in 
Asia and Africa. More than 70 countries received Chinese aid (Zhang, 2003, p. 84). The total number 
of large projects between 1954 and 1978 was 1,307 (Duan, 1995, pp. 44‐7). Tens of thousands of 
Chinese workers and engineers were sent to work in developing countries in Asia and Africa (Zhang, 
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2003, p. 84). These projects enabled Chinese firms to acquire not only knowledge of local conditions 
and project management experience but also expertise in working in those developing countries 
(Zhang, 2003). The internationalization process of CMNCs such as those in engineering and 
construction industries can be served as good examples. Both the China Civil Engineering and 
Construction Corporation and the China Road and Bridge Engineering Co. Ltd were established in 
1979 but by the mid‐1980s, they ranked among the Top 30 of the 225 largest firms in the 
international engineering and construction market because of their previous overseas experience 
and huge market share in the developing countries. Therefore, Zhang (2003)’s viewpoint may well 
explain the reason of the rapid expansion of CMNCs in today’s African markets and their levels of 
competitiveness compared with other foreign MNCs in some industries and countries. 
Furthermore, during the period between 1985 and 1990 (that is, stage three), large acquisitions in 
Hong Kong and the rapid growth of the SOEs characterized the growth of CMNCs (Zhang, 
2003).Without the huge support from the central government, large acquisitions would not have 
been possible in Hong Kong. For example, the China 
International Trust and Investment Corporation, as a pioneer CMNC, acquired a substantial stake in 
the KaWah Bank in 1986 and China Merchants acquired the Union Bank in 1987. These two 
acquisitions were believed to have been launched by the two Chinese firms under instructions from 
the central government (Zhang, 2003). Likewise, Zhang and Van Den Bulcke (1996, p. 387) assert 
that the ownership advantage of Chinese SOEs include a high political profile and the capacity to 
rapidly deploy resources. These are pivotal in initiating outward investment in the government 
controlled investment scenario. It is worth mentioning that creative firm‐level initiatives are not 
entirely absent from this period. Zhang (2003) claims that firmlevel initiatives are crucial in 
determining the direction, the nature, scope and size of the development of early international 
business of individual firms. In other words, some internal determinants of its IBS can be traced back 
to this period. 
In addition, during the entire 1990s (stage four) and after entering the new century, especially from 
2003 (stage five), Chinese outward FDI has boomed continually. Although Chinese firms constantly 
adjust their operations to facilitate their internationalization and participate in global competition, 
they lack clear strategies to guide their international expansion. Chinese firms display a lack of 
consideration with regard to reconciling GI and LR. 
 
The performance of CMNCs 
By the end of 1996, the total stock of China’s Outward FDI reached $18.0 billion, surpassing the 
$13.8 billion of South Korea and the $7.4 billion of Brazil. In the process, China occupies a significant 
share of the total FDI outflow from all developing countries. The evolution of this outward FDI over 
the last two decades is reflected in Figure 5. By the end of 2005, cumulative overseas investment 
from China was around $57.2 billion. It is estimated there are some 8,500 Chinese enterprises with 
investments in 180 countries or regions. The rapid growth of CMNCs has reflected ‘‘not only that the 
Chinese economy is becoming increasingly integrated with the regional and global economy, but 
also that the country needs to invest abroad to keep the development momentum of the domestic 
economy’’ (Cai, 1999, p. 863). 
 
Figure 5. China’s outward FDI stock: 1980‐2005. 
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However, a survey conducted by MOFCOM (2007, cited by Wang and Ye, 2007) indicates that 65 per 
cent of CMNCs made losses overseas. The causes for these losses include a failure to adequately 
respond to local conditions, a lack of familiarity with the international environment, little previous 
experience and a lack of strategic planning. The lack of previous experience and a lack of familiarity 
with the international environment emerge as two influential factors in the GI‐LR model as indicted 
in Table III. One future area of research involves how the CMNCs handle these challenges and how 
they deal with their ignorance about LR and strategic planning. These issues are directly related to 
strategic implication of GI and LR for CMNCs. 
 
Conclusion 
The rise of MNCs from emerging economies and developing countries is part of a profound shift in 
the world economy today (UNCTAD, 2005). This paper is one attempt to formally propose a new 
research area in international business and management; that is, to seek the perspective of MNCs in 
emerging contexts, especially those from China concerning the balance of GI and LR. 
The research questions that might frame such studies have the following questions as their starting 
point: 
(1) How do CMNCs co‐ordinate GI and LR? 
(2) What are the influential factors driving these preferences for co‐ordination? 
(3) How do these factors contribute to a CMNC’s advantages and disadvantages in the 
market? 
(4) Which international business strategy is more relevant to a CMNC’s strategic planning 
and operation overseas? 
(5) Why are some strategies favoured over others?  
Address these questions will not only result in a better understanding of the mainstream theory that 
explains strategic thinking of MNCs from advanced market economies and industrialized countries 
but also enable researchers to test the generalizability of IBS theories developed mainly in the West 
and engender some practical guidance or managerial implications for CMNCs operating in the 
international environment. 
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